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Geotermikus energia hasznositas kockazatkezelésenek nemzetkozi gyakorlata

Geotermikus vagyon _ :
(resource) kockazat Pénziigyi Sikertelen projekt
(finanszirozoi)
Mszaki (furasi) L S Befektetés nem tériil
kockazat meg vagy elvész

Pénziigyi kockazatkezelés: _ _ —
Sikeres projektek profitja
Olajipar: ,Hatékony” vallalati projekt-portfolio » (NPV) fedezi a sikertelenek
raforditasat
Geotermia: Vallalati portfolid épites (kezdetben || Geotermikus vallalaton kivli

legalabbis) nem lehetséges kockazatkozosseg
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Geotermikus energia hasznositas kockazatkezelésének nemzetkdzi gyakorlata
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Geotermikus energia hasznositas kockazatkezelésenek nemzetkozi gyakorlata

Geotermikus Garancia Rendszer - Hollandia
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Biztositasi dij: A furasi koltségek 7%-a; Kartérités: furasi koltség 85%-a (Max 11 me€)
Geologiai sikerelemzés sziikséges (TNO-moddszertan) — nem befolyasol semmit

Kockazatkozosseg: Adofizetok es Befektetok (Geotermikus vallalatok tulajdonosai)

Elhalt, mert sikeres volt: a geotermikus cégek kiépitették a ,hatékony portfoliot” ‘
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Geotermikus energia hasznositas kockazatkezelésenek nemzetkozi gyakorlata

Munich Ré Geotermikus Kockazati Alap — Németorszag

> Alapkezel6: KfW (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau) — Allami beruhdzasi és fejlesztési bank
> ,Kliring” bank (Hausbank) kozbeiktatasa sziikseéges

> Kedvezményes kamatozasu (allamilag tamogatott) kolcson a beruhazonak:

 Onkormanyzat vagy dnkormanyzati tobbségi tulajdonban 1évé vallalat,
maganvallalat, non-profit szervezet

 Furasi raforditasok fedezetéll — Sikertelenség (sikertelen rv) eseten visszafizetesi
mentesités

« 100 000 € palyazati és elbiralasi dij
 Kutparonként maximum 16 m€ vagy a raforditasok 80%-a
> Geoldgiai sikeresély (POS) elemzés nem sziikseéges

Kockazatkdzosseg: Adofizetok (visszafizetési mentesités) €s beruhazok (kolcson)

Két sikertelen projekt utan elhalt
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MARSH — Németorszag, Hollandia

> Maganbiztositok (Munich Ré, AXA, Gothaer, R+V) kdzos vallalkozasa

> Kialkudott biztositasi dij ellenében a furasi raforditasok min 30%-anak megteéritése
> POS-elemzes — elbirald: LIAG (Leibniz-Institut fiir Angewandte Geophysik), Hannover

Kockazatkozosseg: Biztositok és beruhazok Tul sok kifizetés — Felhagytak...

ART (Alternative Risk Transfer) — Németorszag, Hollandia — MARSH tovabbfejlesztése
> A beruhazo dijat fizet a biztositonak, valamint profitjaradekot iger (siker esetére)
> A biztositd viszontbiztositasokat kot mas biztositokkal (porlasztja a kockazatot)

> Sikerteleség esetén:

- Biztosito jotall az operator felé
 Kutak a furdvallalat tulajdonaba kertilnek — alternativ hasznositas keresése

Kockazatkdzosseg: Biztositok és furdvallalat Teszteles alatt
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Swiss 1987-1997 — Svajc

> Allami tdmogatasi alap (15 mCHF) — 50% (80%) tdmogatas a sikertelen projektekre
> Geoldgiai kockazat (POS) elemzéserdl nem esik szo

> 5 sikeres, 7 sikertelen projekt, 11.4 mCHF tamogatas

Swiss 2008-2018 — Svajc

> Uj kockdzati alap: National Grid Company, max 50% tamogatasi intenzitas
> Palyazati elbirald: Swiss Federal Office of Energy (SFOE)

> Egyetlen ,siker”: egy gaztelep St. Gallen mellett...

Swiss 2018 — Svajc

> Uj kockdzati alap: CO2 emisszié csokkentés, max 60% tamogatasi intenzitas
> Palyazati elbiralo: Swiss Federal Office of Energy (SFOE)

> A tanulmany irasakor nincs folyamatban projekt Sikeres vagy sikertelen

Kockazatkdzosseg: Adofizetdk e€s beruhazok konstrukcio?
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Franciaorszag

> Allami alapok, French Agency for Energy Management (AFME) — 1981 6ta
 Rovidtavu: Geologiai kockazat kezelésére, 198 me€; 4.7 mE€ visszafizetés
« Hosszutavu: Energiatermelés tamogatasara, 259 m€; 8.5 mE€ visszafizetés

> Beruhazd: GEOCHALEUR (National Company for Applying Geothermal Energy) allami
tulajdonban levo vallalat

> Tobbszaz projekt — Sikerarany nem publikalt — ,a 80-as években létesitett termelo
egyseégek 2/3-a ma is mukodik...”

> Geologiai sikereséely (POS) elemzésrol nem szol a fama
» Eredmeények: 500+ MW,;, 4,5 mto fosszilis kivaltasa, 9 mto CO2 emissziocsokkentés

Kockazatkozosseg: Adofizetok Végll is sikeres
konstrukcio...
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Nemzetkozi projektek: Torokorszag, Mexiko, Chile, Kelet-Afrika, Andok-orszagok, EU-
kedvezményezett orszagok)

> Alapkezelok: EU-EBRD, Vilagbank, Climate Investment F,, Clean Technology F,, stb.

> Valtozo intenzitasu vissza nem téritendo tamogatasok e€s kedvezményes kamatozasu
hitelek szovevénye

> Kedvezményezett allamok részerol koltsegvetéesi hozzajarulas és privat toke
befektetések is sziiksegesek — egyik sincs bosegben...

> Blrokratikus koordinacio: elbonyolitott palyazati rendszerek

> Pénzpazarlas, gyenge penziigyi kontroll, homalyos gazdasagi megteriiles elemzés
> Ami soha sincs a palyazati feltételek kozott: Geoldgiai sikeresély (POS) elemzeés...
> Azert vannak mikodo beruhazasok — publikalt és agyonhallgatott kudarcok is...

Kockazatkdzosseg: Adofizetok (alapokba befizetd és a tamogatott orszagok)

Konstrukcio sikeressége: ,,...a szandéekok nemesek, az eredmények vegyesek...”
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Geotermikus energia hasznositas kockazatkezelésenek nemzetkozi gyakorlata
Utkeresés

Konkluzio - Abszolut személyes veélemény
> Az ,lzlet” beinditasahoz allami (k6z0sségi) tamogatas sziikséges
 Garancia alap, amely Uzleti alapon (biztositos modell) miikddik - Hollandia

- Allami alap, amelyik ,elbirja” a sikertelen projekteket is - Franciaorszag

> Cel a vallalati ,,hatékony” portfolio kiepitese vagy létrehozasa:
« Maganvallalatok — Hollandia
- Allami vallalat - Franciaorszag

> Geologiai (és muszaki) kockazat = Pénziigyi kockazat

A geoldgiai sikeresely (POS) elemzése e€s szamszerusitése kulcs sikertényezo
 Kellene egy modszertan — Ott a 30+ éves olajipari gyakorlat...
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